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Abstract: Inhaltsangabe:Einleitung: In der Diskussion um Unternehmensführung wird häufig auf
Managementmoden wie Lean Management, Prozess Management oder Value Based Management Bezug
genommen. Die Entwicklung von Managementkonzepten ist eine zentrale Strategie von
Unternehmensberatungen, mit denen diese Nachfrage nach ihren Leistungen kreieren. Universitäten beteiligen
sich an der Forschung in diesem Bereich. Dies führt zu einem regen Wissenstransfer von der Theorie in die
organisatorische Praxis, und umgekehrt. So wurde bspw. der BegriI des Lean Management von Professoren
am Massachusetts Institute of Technology (MIT) geprägt, die im AuFrag der US-amerikanischen
Automobilindustrie amerikanische, deutsche und japanische Automobilproduzenten einem Vergleich
unterzogen. In den folgenden Ausführungen zur wertorientierten Unternehmensführung bei Banken wird vor
dem Hintergrund der Einordnung der deutschen Banken im internationalen Umfeld auf die zwei deutschen
Großbanken Deutsche Bank und HVB eingegangen, mit Schwerpunkt auf den Global Player Deutsche Bank.
International wird die Größe einer Bank anhand der Höhe des Eigenkapitals gemessen. Demnach ist die
Citigroup die größte Bank der Welt, gefolgt von HSBC Holdings und der Bank of America. Die Deutsche Bank
weist im GeschäFsjahr 2000 das dreizehntgrößte Eigenkapital aller Banken auf. Die HVB, Commerzbank und
Dresdner Bank belegen lediglich die Ränge 21, 37 und 39. Als nächste deutsche Bank folgt die Westdeutsche
Landesbank auf Platz 65. Die Deutsche GenossenschaFsbank (DG-Bank) als Spitzeninstitut der
GenossenschaFsbanken erreicht nur Rang 94. In der betriebswirtschaFlichen WissenschaF und
Bewertungspraxis gibt es eine Fülle von Bewertungsverfahren. Zwei Stränge der Unternehmensbewertung
haben sich im Laufe der Zeit herausgebildet. Die Gesamtbewertungsverfahren, bei denen das Unternehmen als
Bewertungseinheit betrachtet wird und die Einzelbewertungsverfahren, bei denen sich der Unternehmenswert
aus der Summe...
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